PRZYKLAD: firma fikcyjna Biznesplan: Studio Fryzur Anny Przyktadowskiej (firma fikcyjna)

Biznesplan

Salon fryzjerski w Olsztynie. Wniosek o dotacje z urzedu pracy na
rozpoczecie dziatalnosci

Firma: Studio Fryzur Anny Przykfadowskiej (firma fikcyjna)

Cel dokumentu: Jednorazowa dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (powiatowy urzad
pracy)

Data: 4 pazdziernika 2026

Przygotowal: scall.me, dokument pokazowy

PRZYKLAD. Firma, osoba i plan s3 fikcyjne. Dane rynkowe i stawki 2026 sg prawdziwe, ze zrodtami w
tekscie. Dokument pokazuje standard pracy, nie jest wzorem do przepisania.
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W skrécie. Anna Przyktadowska otwiera w styczniu 2027 salon fryzjerski z dwoma stanowiskami w
Olsztynie (PKD 96.21.Z). Wnioskuje o dotacje 22 386 zt na wyposazenie salonu, wnosi 8 000 zt wktadu
wiasnego w gotéwce, a 4 674 zt wydaje ze Srodkéw wiasnych na kase, szyld i strone internetowa.

W 1. roku plan zaktada przychod 105 645 zt (Srednio 8 804 zt miesiecznie) i zysk netto 2 231 zt
miesiecznie po ZUS i podatku. Prég rentownosci to 6 312 zt przychodu miesiecznie, czyli 63 ustug, a
margines bezpieczehnstwa wynosi 28,3%.

Najstabszy punkt planu: w scenariuszu pesymistycznym drugi rok konczy sie wynikiem -1 578 zt,
dlatego zatrudnienie fryzjera zalezy od obtozenia (rozdziat 10).

1. Opis przedsiewziecia

1.1 Wnioskodaweca i forma dzialalnosci

Anna Przyktadowska (osoba fikcyjna) zaktada jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg w Olsztynie.
Rejestracja w CEIDG nastgpi po podpisaniu umowy o dotacje, a pierwsi klienci przyjdg w styczniu
2027. Przewazajgcy rodzaj dziatalnosci to fryzjerstwo: od 1 stycznia 2025 obowigzuje klasyfikacja
PKD 2025, w ktorej fryzjerstwo ma kod 96.21.Z (dawniej 96.02.Z w PKD 2007), wiec nowa firma
rejestruje sie pod nowym kodem (zrodto: CEIDG, 4 pazdziernika 2026).

Firma rozlicza sie wedtug skali podatkowej (stawki 12% i 32%, kwota zmniejszajgca podatek; zrédto:
podatki.gov.pl). Przychéd w zadnym z trzech lat nie przekracza limitu 240 000 zt zwolnienia z VAT
(zrédto: podatki.gov.pl, zwolnienie podmiotowe), wiec salon dziata jako podatnik zwolniony. Wydatki
inwestycyjne sg w planie wykazane w kwotach brutto, bo VAT jest dla firmy zwolnionej kosztem.

1.2 Co sprzedajemy

Salon oferuje cztery grupy ustug: strzyzenie meskie, strzyzenie damskie, koloryzacje jednym kolorem
oraz modelowanie i stylizacje. Po pierwszym potroczu salon moze zaczg¢ sprzedawac kosmetyki do
pielegnacji wiosow, ale ta sprzedaz nie jest wliczona w przychody, bo nie mamy dla niej danych
rynkowych. Ceny wchodzg na rynek ponizej mediany z Booksy, zeby nowy salon bez opinii dat
klientowi powdd do pierwszej wizyty (poréwnanie w rozdziale 4).

Ustuga / produkt Koszt Zrédto ceny i kosztu

Zmienny
(% ceny)

Strzyzenie meskie 65 zt 4% | Booksy Olsztyn, 9 salonéw: 55-90 zt, mediana 70 zt; cena wejscia
65 zt (7% ponizej mediany). Koszt materiatéw: zatozenie.

Strzyzenie damskie 90 zt 7% | Booksy Olsztyn, 8 salonéw: 70-140 zt, mediana 95 zt; cena wejscia
90 zt. Koszt materiatéw: zatozenie.

Koloryzacja jednym 230 zt 20% | Booksy Olsztyn, 7 salonéw: 180-300 zt, mediana 250 zt; kb.pl
kolorem Olsztyn: farbowanie 218 zt; cena 230 zt. Koszt farby i utleniacza
20% ceny: zatozenie do potwierdzenia ofertg hurtowni.

Modelowanie i stylizacja 80 zt 6% | Booksy Olsztyn, 8 salonéw: 55-150 z, mediana 85 zt; cena wejscia
80 zt. Koszt materiatéw: zatozenie.

1.3 Dlaczego Olsztyn i dlaczego ten lokal

Whnioskodawczyni mieszka i pracuje w Olsztynie od jedenastu lat, zna lokalnych klientéw i ceny.
Lokal o powierzchni 44 m? (lokal wzorcowy, adres fikcyjny: ul. Przykltadowa) ma parter i witryne od
ulicy, miejsce na dwa stanowiska, myjnie, poczekalnie dla dwéch oséb i zaplecze. Umowa najmu na
co najmniej 3 lata zostanie podpisana przed ztozeniem wniosku, a kaucja w wysoko$ci jednego
czynszu bedzie wptacona ze sSrodkéw wiasnych poza modelem finansowym i zwrécona po
zakonczeniu najmu.
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Czynsz przyjeto na podstawie mediany ofert lokali uzytkowych 33-59 m? w Olsztynie: 69,9 zt za m?
czyli 3 076 zt miesiecznie za 44 m? (zrodto: Otodom, 4 pazdziernika 2026). Nie sprawdziliSmy, czy
stawki z ogtoszeh sg netto czy brutto, dlatego przyjeto je ostroznie jako koszt brutto, a media
policzono osobno.

2. Kwalifikacje i doSwiadczenie wnioskodawcy

Dane tej sekcji sg fikcyjne, ale pokazujg, co urzad chce przeczyta¢: ze osoba umie wykonywaé
ustuge i ma klientow.

* Woyksztatcenie zawodowe: dyplom czeladnika w zawodzie fryzjer (2015).

¢ Doswiadczenie: jedenascie lat pracy w salonach w Olsztynie, ostatnie cztery lata na stanowisku
starszej stylistki.

* Kursy: koloryzacja i techniki rozjasniania, strzyzenie meskie (barber), prowadzenie dokumentaciji
zabiegow.

* Zaplecze klientow: deklaracje statych klientow dotgcza sie do wniosku jako listy intencyjne. W
przyktadzie nie ma ich, bo klienci sg fikcyjni.

* Przygotowanie do prowadzenia firmy: szkolenie z zasad prowadzenia dziatalno$ci zalecane
przez urzad pracy oraz rozmowa z biurem rachunkowym przed rejestracja.

3. Analiza rynku

3.1 Mieszkancy i ich dochody

Powiat Olsztyn liczy 165 393 mieszkancow (2025), o 999 mniej niz rok wczesniej (166 392 w 2024) i
0 1 918 mniej niz w 2023 (167 311). Saldo migracji w 2025 wyniosto -297. Osoby w wieku 20-64 lata
to 97 333 osoby, czyli 58,8% ludnosci, a osoby 65+ to 37 489, czyli 22,7% (zrédto: GUS, Bank
Danych Lokalnych, dane za 2025).

Przecietne wynagrodzenie brutto w Olsztynie wyniosto w 2025 roku 9 295,48 zi, czyli 99,2% S$redniej
krajowej (9 371,11 zl), a rok wczesniej 8 613,33 zt, co daje wzrost o 7,9% (wyliczenie na danych
GUS BDL). Stopa bezrobocia rejestrowanego to 2,7%, a rok wczesniej 2,0% (GUS BDL). Dane
powiatowe zwykle nie obejmujg firm do 9 pracujgcych.

Whiosek dla planu: ludnos¢ maleje, wiec rynek nie rosnie liczbg klientow. Plan zaktada wzrost przez
zdobycie statych klientéw od konkurenciji, nie przez nowy popyt, i dlatego pierwszy rok ma okres
rozruchu, a nie petne obtozenie od pierwszego miesigca.

3.2 Ile jest firm w branzy

Wedtug REGON w Olsztynie dziatato w 2025 roku 26 367 podmiotéw, w tym 1 011 w dziale 96
(ustugi osobiste razem z sekcjg T), a rok wczesniej 975 (GUS BDL). Dziat 96 obejmuje tez ustugi
kosmetyczne i pogrzebowe, wiec to wartos¢ gorna dla fryzjerstwa.
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W CEIDG na dzien 4 pazdziernika 2026 aktywne firmy z kodem fryzjerskim stare 96.02.Z to 442, a z
nowym 96.21.Z to 186 (kod gtéwny lub dodatkowy, grupy sie nie naktadajg). W prébie 325 z 628 firm
fryzjerstwo bylo kodem gtownym u 276 (84,9%), co daje szacunek okoto 540 aktywnych
jednoosobowych firm, przy pewnym minimum 276 (zrédto: CEIDG APl v3, spotki z KRS poza
zliczeniem).

Rok rozpoczecia dziatalnosci Firmy w prébie 276 Zrédio

2022 43 | CEIDG, 4.10.2026
2023 28 | CEIDG, 4.10.2026
2024 40 | CEIDG, 4.10.2026
2025 20 | CEIDG, 4.10.2026
2026 (do pazdziernika) 16 | CEIDG, 4.10.2026

Liczba nowych firm spada od 2022 roku, co oznacza, ze rynek jest nasycony, a wejscie wymaga
wyroznika (rozdziaty 5i 6).

3.3 Kontekst krajowy

Wedilug Dun & Bradstreet pod koniec 2025 roku w Polsce dziatato ponad 132,8 tys. salondéw
fryzjerskich i kosmetycznych, czyli o 0,3% wiecej niz rok wczesniej (zrédto: xyz.pl, raport D&B). W
2024 roku powstato 14,7 tys. nowych firm z branzy beauty, a ponad 5 tys. wykreslono (zrédto:
pro.rp.pl). Wedtug KRD 3,7 tys. salonéw miato dtugi na tgcznie 54,8 min zt, o 14% wiecej niz rok
wczesniej, srednio 14,7 tys. zt na salon, a koszty pracy i kosmetykéw wzrosty o okoto 10% (zrodto:
wiadomoscikosmetyczne.pl, 17 grudnia 2025). Wartosci catego rynku ustug fryzjerskich w Polsce nie
podajemy, bo nie znalezliSmy wiarygodnego zrédta.

4. Konkurencja

Konkurencja w Olsztynie jest gesta i dobrze oceniana. Wedlug Google Maps (fraza ,salony
fryzjerskie”, lead-engine, stan 07.2026) w miescie jest 130 wizytowek salonéw fryzjerskich, a 95 z
nich, czyli 73%, nie ma wiasnej strony internetowej. Booksy pokazuje dla frazy ,Fryzjer Olsztyn” 193
salony (wynik moze obejmowac okolice; zrodto: booksy.com).

Wsréd dwudziestu pierwszych wizytowek Google Maps dla frazy ,fryzjer Olsztyn” mediana liczby
opinii to 134,5, $rednia ocena 4,85, a najnizsza 4,5 (zrédlo: Google Maps, sprawdzone 4
pazdziernika 2026, wymaga recznej kontroli). Cztery salony prowadzgce na Booksy majg od 302 do
1 295 opinii przy ocenach od 4,88 do 5,0 (zrodto: Booksy).

Co z tego wynika: nowy salon bez opinii nie wygra reputacjg. Wygrywa dostepnosciag (wolne terminy
w rezerwacji online, godziny po pracy), ceng wejscia i szybkim zbieraniem opinii od pierwszej wizyty.
Nie mamy danych o liczbie wolnych terminéw u konkurencji, wiec tej przewagi plan nie wlicza w
przychody.

Ustuga Nasza Zakres w Mediana Zrédio
cena Olsztynie
Strzyzenie meskie 65 zt 55-90 zt 70 zt | Booksy, 9 salonow
Strzyzenie damskie 90 zt 70-140 zt 95 zt | Booksy, 8 salonow
Koloryzacja jednym kolorem 230 zt 180-300 zt 250 zt | Booksy, 7 salonéw; kb.pl: 218 zt
Modelowanie i stylizacja 80 z 55-150 zt 85 zt | Booksy, 8 salonow
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5. Klienci docelowi i oferta

Klienci to mieszkancy okolicy lokalu i osoby pracujgce w poblizu. Plan opiera sie na trzech grupach:
mezczyzni na regularne strzyzenie co kilka tygodni, kobiety na strzyzenie i modelowanie oraz kobiety
na koloryzacje, czyli ustuge najdrozszg i najbardziej powtarzalng. W 1. roku salon wykona tgcznie
1 053 ustug, srednio 4,18 dziennie przy 21 dniach pracy w miesigcu, a jedno stanowisko ma
wydajnos¢ 8 ustug dziennie, wiec nie przekraczamy mozliwosci wnioskodawczyni.

Przewagi salonu: rezerwacja online przez Booksy i wlasng strone, cena wejscia ponizej mediany
rynku (wg danych Booksy), pracownia z dwoma stanowiskami, ktéra pozwala od 2. roku obstuzyé
wiecej klientow w tych samych godzinach, oraz staly kontakt z jedng fryzjerkg, ktorej klient nie
zmienia przy kazdej wizycie.

6. Plan marketingowy

Marketing ma jeden cel: wypetni¢ kalendarz w pierwszych szesciu miesigcach. Budzet to 250 zt
miesiecznie (Booksy Biz kosztuje 145 zt netto miesiecznie, czyli 178 zt brutto, zrédto:
biz.booksy.com, plus reklama lokalna).

Dziatanie Koszt Termin (o:]]

Wizytéwka Google z zdjeciami, w abonamencie strony miesigc 0 widocznos¢ w mapach
godzinami i linkiem do rezerwacji

Strona internetowa z rezerwacjg (95 | wydatek wiasny z miesigc 0 wyréznik wobec

z 130 salondw jej nie ma, wg Google
Maps)

rozdziatu 8

konkurencji

Booksy Biz, rezerwacje online

250 zt miesiecznie wraz z
reklamg lokalng

od miesigca 1

kalendarz wizyt

Prosba o opini¢ Google po kazdej
wizycie

bez kosztu

od pierwszej wizyty

pierwsze 100 opinii w
roku

Instagram: zdjecia przed i po, zgoda
klienta

czas wiasny

od miesigca 1

ruch z polecenia

Polecenia: znizka na kolejng wizyte
dla polecajgcego

koszt znizki w cenie ustug

od miesigca 2

stali klienci

Nie korzystamy z ptatnego pozyskiwania klientow przez wyszukiwarke Booksy (Boost) w pierwszych
miesigcach, bo prowizja to 45% netto wartosci pierwszej wizyty nowego klienta (zZrodto:
meetergo.com, cennik Booksy 2026), a przy strzyzeniu meskim za 65 zt zjadtaby znaczng czesé
marzy.

7. Plan finansowy

7.1 Zalozenia

Model finansowy w arkuszu XLSX liczy 36 miesiecy dziatalnosci od stycznia 2027. Wszystkie liczby
w tym rozdziale pochodzg z tego arkusza. Niebieskie pola w arkuszu to zatozenia, reszta to formuty,
wiec zmiana ceny albo kosztu przelicza caty plan.
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Przychody wynikajg z ceny i liczby ustug. Liczba ustug ro$nie od 55 w 1. miesigcu do 125 w 12.
miesigcu, z sezonowym spadkiem w lipcu i sierpniu oraz szczytem we wrzesniu i grudniu. Rok 2 i 3
rosng wedtug tabeli ponizej: w roku 2 przyczyng jest dojscie do petnego obtozenia pierwszego
stanowiska i zatrudnienie fryzjera na pét etatu od 13. miesigca.

Ustuga / produkt llos¢: rok 2 llosé: rok 3 Cena: rok 2 Cena: rok 3

Strzyzenie meskie 35% 10% 4% 4%
Strzyzenie damskie 38% 12% 4% 4%
Koloryzacja jednym kolorem 45% 15% 4% 4%
Modelowanie i stylizacja 38% 10% 4% 4%

Wozrost liczony wzgledem tego samego miesigca roku poprzedniego.

Koszty zmienne to materiaty: farby, utleniacze, szampony i srodki higieniczne, liczone jako procent
ceny ustugi. Procenty sg zatozeniem autorki planu i przed wnioskiem trzeba je potwierdzi¢ ofertg

hurtowni.

7.2 Przychody w trzech latach

Ustuga / produkt Cena (rok | llos¢ (rok Przychéd rok 1 | Przychéd rok 2 | Przychéd rok 3
1)
Strzyzenie meskie 65 zt 293 19 045 zt 26 702 zt 30 582 zt
Strzyzenie damskie 90 zt 360 32400 zt 46 613 zt 54 318 zt
Koloryzacja jednym kolorem 230 z 148 34 040 zt 51 667 zt 61 446 zt
Modelowanie i stylizacja 80 z 252 20 160 zt 28 954 zt 33 227 zt
Razem 105 645 zt 153 936 zt 179 573 zt
7.3 Koszty stale

Koszt Rok 1 Rok 2 Rok 3

Czynsz za lokal 44 m? 36912 zt 38 388 zt 39 924 zt
Media: prad, woda, ogrzewanie, wywo6z odpadéw 6 240 zt 6 552 zt 6 880 zt
Ksiegowos¢ (biuro rachunkowe) 4200 zt 4 326 zt 4 456 zt
Ubezpieczenie OC i mienia 1140 zt 1174 zt 1209 zt
Telefon i internet 1800 zt 1854 zt 1910z
Marketing i rezerwacje online 3 000 zt 3090 zt 3183 zt
Srodki czystosci, pranie recznikéw, drobne akcesoria 1800 zt 1854 zt 1910 zt
Razem koszty state 55 092 zt 57 239 zt 59 471 zt
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Podstawa kazdej kwoty (zrédto lub zaznaczone zatozenie):

Koszt staty Miesiecznie na Wzrost Zrédito kwoty

starcie roczny

Czynsz za lokal 44 m? 3076 zt 4% | Otodom, lokale 33-59 m? w Olsztynie: mediana
69,9 zt/m?, czyli 3 076 zt dla 44 m2. Przyjeto jako
koszt brutto (ostroznie), media osobno.

Media: prad, woda, ogrzewanie, 520 zt 5% | Zatozenie autorki planu (salon z myjnig i
wywoz odpadow suszarkami zuzywa duzo wody i pradu); do
potwierdzenia rachunkami poprzedniego najemcy.

Ksiggowos¢ (biuro rachunkowe) 350 zt 3% | Cenniki biur w Olsztynie: Amadeusz od 150 zt
netto, Rachlex od 450 zt netto, ELITA 540 zt za
ksiege do 60 dokumentdéw (strony biur,
04.10.2026); przyjeto 350 zt brutto.

Ubezpieczenie OC i mienia 95 zt 3% | ubezpieczenia-magro.pl: OC dziatalnosci z mieniem
dla mikrofirmy 800-1 500 zt rocznie; przyjeto 1 140
zt rocznie.

Telefon i internet 150 zt 3% | Zatozenie autorki planu (abonament firmowy telefon
plus $wiattowdd); do potwierdzenia ofertg
operatora.

Marketing i rezerwacje online 250 zt 3% | Booksy Biz 145 zt netto, czyli 178 zt brutto
miesiecznie (biz.booksy.com/pl-pl/cennik) plus 70 zt
na lokalng reklame.

Srodki czystosci, pranie recznikéw, 150 zt 3% | Zatozenie autorki planu; do potwierdzenia po
drobne akcesoria pierwszych dwoch miesigcach pracy.

Zatrudnienie od 2. roku:

Stanowisko Brutto, Etat Od miesigca | Do miesiaca

peiny etat

Fryzjer/ka na pét etatu (drugie stanowisko) 5200 zt 0,50 13 36

Koszt pracodawcy liczony z narzutem z arkusza Parametry (sktadki pracodawcy, bez PPK).

7.4 ZUS i podatek

Whnioskodawczyni korzysta z ulgi na start (6 miesiecy bez sktadek spotecznych, sktadka zdrowotna
ptatna) i z preferencyjnych sktadek ZUS przez kolejne 24 miesigce, a potem placi petne skiadki.
Prawo do ulgi i preferencji zalezy od tego, ze przez ostatnie 60 miesiecy nie prowadzita dziatalnosci i
nie wykonuje ustug dla bytego pracodawcy; sprawdza to biuro rachunkowe przed rejestracjg (zrédto:
biznes.gov.pl).

Stawki z 2026 roku: minimalne wynagrodzenie 4 806 zi, podstawa petnych skiadek 5 652 zi,
podstawa preferencyjna 1 442 zi, minimalna skfadka zdrowotna 433 zt miesiecznie (zrédto: zus.pl,
sprawdzone 4 pazdziernika 2026). Stawki 2026 przyjeto na caty okres 36 miesiecy. To uproszczenie:
w latach 2027-2029 sktadki wzrosng, wiec przed ztozeniem wniosku nalezy je zaktualizowaé w
arkuszu Parametry.

Okres Sktadki spoteczne miesiecznie

miesigce 1-6: ulga na start 0zt
miesigce 7-30: ZUS preferencyjny 456 zt
od miesigca 31: petny ZUS 1927 zt

Do tego sktadka zdrowotna: w 1. miesigcu 433 zt (forma opodatkowania: skala).
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7.5 Rok pierwszy miesigc po miesigcu

Miesiac Przychody Koszty dziatalnosci | ZUS i Podatek Zysk netto | Gotowka
zdrowotna na koniec

1. (01.2027) 5 565 zt 9 854 zt 433 zt 0zt -4 722 zt 3278 zt
2.(02.2027) 6 265 zt 5254 zt 433 zt 0zt 579 zt 3 857 zt
3. (03.2027) 7210zt 5342 zt 433 zt 0zt 1435 zt 5293 zt
4. (04.2027) 8145 zt 5429 zt 433 zt 0z 2283 zt 7576 zt
5. (05.2027) 9075zt 5 549 zt 433 zt 0zt 3094 zt 10 670 zt
6. (06.2027) 9 555 zt 5578 zt 433 zt 0zt 3545 zt 14 215 zt
7.(07.2027) 8000 zt 5422 zt 889 zt 0z 1689 zt 15 904 zt
8. (08.2027) 7675zt 5402 zt 889 zt 0z 1384 zt 17 289 zt
9. (09.2027) 10 020 zt 5637 zt 889 zt 0z 3494 zt 20783 zt
10. (10.2027) 10 575 zt 5703 zt 889 zt 0z 3983zt 24 766 zt
11. (11.2027) 10 965 zt 5726 zt 889 zt 0z 4 350 zt 29 116 zt
12. (12.2027) 12 595 zt 5919 z 1016 zt 0z 5660 zt 34777 z
Razem rok 1 105 645 zt 70 813 zt 8 055 zt 0zt 26 777 zt 34777 zt

Koszty dziatalnosci: materiaty, koszty state, wynagrodzenia, wyposazenie z wiasnych $rodkow, odsetki. Gotdwka uwzglednia
tez dotacje, wkiad wiasny i zakupy inwestycyjne.

W styczniu zysk jest ujemny, bo w tym miesigcu ksieguje sie zakupy ze srodkow wtasnych. Od lutego
salon pracuje na plus, a w miesigcach letnich zysk spada przez mniejsza liczbe klientow.

7.6 Rachunek wynikéw

Pozycja Rok 1 Rok 2 Rok 3

Przychody ze sprzedazy 105 645 zt 153 936 zt 179 573 zt
Koszty zmienne 11 047 zt 16 402 zt 19 308 zt
Koszty state 55092 zt 57 239 zt 59471 zt
Wynagrodzenia z narzutami 0zt 37 590 zt 37 590 zt
Amortyzacja i wyposazenie ($rodki wiasne) 4674 zt 0zt 0zt
Odsetki 0zt 0zt 0zt
Sktadki spoteczne ZUS 2737zt 5474 zt 14 298 zt
Koszty razem 73 550 zt 116 704 zt 130 666 zt
Wynik przed opodatkowaniem 32 095 zt 37231zt 48 906 zt
Sktadka zdrowotna 5318 zt 5631 zt 6 022 zt
Podatek dochodowy 0zt 868 zt 2 269 zt
Zysk netto 26 777 zt 30 732 zt 40 615 zt
Zysk netto miesigcznie 2231zt 2561 zt 3385z
Rentownos¢ netto 25,3% 20,0% 22,6%

Zysk netto w 1. roku to 2 231 zt miesiecznie, czyli mniej niz minimalne wynagrodzenie (4 806 zt
brutto, zrédto: zus.pl). To typowy poziom dla nowego salonu w okresie rozruchu, a urzad zapyta, z
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czego wnioskodawczyni zyje. W przyktadzie utrzymuje sie w tym czasie z oszczednosci i z dochodu
meza (dane fikcyjne); w drugim roku zysk rosnie do 2 561 zt miesiecznie, a w trzecim do 3 385 zt.

Wyposazenie kupione z dotacji, ktére nie jest Srodkiem trwalym, pomniejsza podstawe
opodatkowania w roku zakupu, a odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych kupionych z dotacji nie
sg kosztem (zrédto: interpretacje indywidualne KIS, m.in. z 20 czerwca 2025 r., sygn. 0112-
KDIL2-2-4011.380.2025). Ten sposob rozliczenia potwierdza biuro rachunkowe przed zakupem.

7.7 Przeplywy pieniezne

Pozycja Rok 1 Rok 2 Rok 3

Wptywy ze sprzedazy 105 645 zt 153 936 zt 179 573 zt
Dotacja, wktad wiasny, kredyt 30 386 zt 0zt 0zt
Wptlywy razem 136 031 zt 153 936 zt 179 573 zt
Wydatki inwestycyjne 27 060 zt 0zt 0zt
Wydatki operacyjne 66 139 zt 111 230 zt 116 369 zt
ZUS i sktadka zdrowotna 8 055 zt 11 105 zt 20319 z
Podatek dochodowy 0zt 868 zt 2 269 zt
Spiata kredytu 0zt 0zt 0zt
Wydatki razem 101 254 zt 123 203 zt 138 957 zt
Saldo roku 34 777 zt 30732 zt 40615 zt
Gotowka na koniec roku 34777 z4 65 500 zt 106 124 zt
Najnizszy stan gotowki w roku 3278 zt 32 462 zt 64 866 zt

Stan gotowki pokazuje Srodki firmy przed prywatnymi wyptatami wiascicielki. Zysk netto jest jej
dochodem, z ktérego pokrywa zycie, wiec saldo gotowki nie jest nadwyzkg do wydania. Najnizszy
stan gotéwki w 1. roku to 3 278 zt, wiec firma nie traci ptynnosci w zadnym miesigcu.

7.8 Prog rentownosci

Pozycja Rok 1 Rok 2

Przychody 105 645 zt 153 936 zt 179573 zt
Wskaznik marzy na pokrycie 89,5% 89,3% 89,2%
Koszty state fgcznie 67 821 zt 105 934 zt 117 380 zt
Prég rentownosci: przychdd roczny 75741 zt 118 567 zt 131 522 zt
Prég rentownosci: przychdd miesieczny 6312zt 9881 zt 10 960 zt
Srednia cena ustugi 100,33 zt 105,65 zt 110,57 zt
Prég rentownosci: ustug miesiecznie 63 94 100
Margines bezpieczenstwa 28,3% 23,0% 26,8%

Prog rentownosci w 1. roku to 6 312 zt przychodu miesiecznie, czyli 63 ustug przy sredniej cenie
100,33 zt. W roku 2, po zatrudnieniu fryzjera, prég rosnie do 9 881 zt miesiecznie, a margines
bezpieczenstwa spada do 23,0%.
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7.9 Scenariusze

Scenariusz pesymistyczny zaklada nizszy przychdd i wyzsze Kkoszty, optymistyczny wyzszy
przychéd. Mnozniki sg w arkuszu Zatozenia.

Scenariusz Przychody rok 1 Zysk netto Miesiecznie rok 1 Zysk netto Zysk netto
rok 1 rok 2 rok 3
Pesymistyczny 84 516 zt 4 290 zt 358 zt -1578 zt 4 491 zt
Bazowy 105 645 zt 26777 zt 2231zt 30732zt 40615 zt
Optymistyczny 121 492 zt 40 237 zt 3353 zt 48 887 zt 61770 zt

W scenariuszu pesymistycznym 1. rok zamyka sie wynikiem 4 290 zt, a 2. rok -1 578 zt. Dlatego
decyzja o zatrudnieniu fryzjera po 12. miesigcu zalezy od faktycznego obtozenia (rozdziat 10).

8. Specyfikacja wydatkow i finansowanie

8.1 Zré6dla finansowania

Wydatki pokrywa dotacja, wktad wtasny w gotéwce i zakupy ze srodkéw wiasnych. Kwota dotacji nie
przekracza maksimum 55 399 zl, czyli szesciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia (zrodto: ustawa
o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia z 20 marca 2025 r., komunikat Prezesa GUS za Il kwartat
2026; maksimum zmieni sie okoto 1 grudnia 2026).

Zrédto Kwota

Dotacja / dofinansowanie 22 386 zt

Wktad wiasny (gotoéwka) 8 000 zt
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8.2 Wydatki z dotagcji i ze sSrodké6w wlasnych

Wydatek llos¢ Wartos¢ Wartos¢ Zrédio
netto brutto

1 Fotel fryzjerski hydrauliczny 2 1700 zt 2091 zt | dotacja

2 Myijnia fryzjerska z umywalkg 1 2400 zt 2952 zt | dotacja

3 Montaz myjni i podtgczenie do instalacji 1 700 zt 861 zt | dotacja
wodno-kanalizacyjnej

4 Konsola z lustrem i p6tkg na narzedzia 2 1 300 zt 1599 zt | dotacja

5 Nozyczki fryzjerskie profesjonalne (krotkie, 2 500 zt 615 zt | dotacja
Srednie, diugie)

6 Zestaw urzadzen do stylizacji (2 suszarki, 2 1 2400 zt 2 952 zt | dotacja
prostownice, lokéwka, maszynka)

7 Klimazon do koloryzaciji 1 900 zt 1107 zt | dotacja

8 Woézek fryzjerski na kotkach 2 600 zt 738 zt | dotacja

9 Meble recepciji i poczekalni (lada, sofa, stolik) 1 3200 zt 3936 zt | dotacja

10 Regat na farby i kosmetyki do sprzedazy 1 1300 zt 1599 zt | dotacja

1" Sterylizator UV i pojemniki do dezynfekgciji 1 700 zt 861 zt | dotacja
narzedzi

12 Tablet do kalendarza rezerwaciji (nowy) 1 1400 zt 1722 zt | dotacja

13 Pelerynki, reczniki, fartuchy, koszyki i drobne 1 1100 zt 1 353 zt | dotacja
akcesoria

14 Kasa rejestrujgca online 1 1500 zt 1 845 zt | Srodki wtasne

15 Szyld i oklejenie witryny 1 800 zt 984 zt | srodki wtasne

16 Strona internetowa z rezerwacja i wizytowka 1 1500 zt 1 845 zt | $rodki wiasne
Google
Razem z dotac;ji (brutto) 22 386 zt
Razem ze srodkéw wiasnych (brutto) 4674 zt

Ze srodkéw wtasnych wnioskodawczyni kupuje kase rejestrujgca, szyld i strone internetowa, bo
urzedy zwykle uznajg te wydatki za niekwalifikowane. Przed ztozeniem wniosku trzeba sprawdzi¢
regulamin naboru konkretnego urzedu i zamieni¢ wartosci orientacyjne na oferty dostawcow.
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8.3 Uzasadnienie kazdego zakupu

Lp. Wydatek

1

Fotel fryzjerski hydrauliczny

Uzasadnienie zakupu

Dwa stanowiska pracy: jedno dla wtascicielki od
pierwszego dnia, drugie dla fryzjera zatrudnionego w 2.
roku. Cena ofertowa Enzo 693-1 050 zt brutto za sztuke,
przyjeto 1 045,50 zt.

Myijnia fryzjerska z umywalkg

Mycie gtowy poprzedza koloryzacje i wiekszos¢ strzyzen
damskich. Cena ofertowa 2 099-3 069 zt brutto, przyjeto 2
952 zt.

Montaz myjni i podtgczenie do instalacji wodno-
kanalizacyjnej

Myijnia dziata dopiero po podtgczeniu do instalacji; ustuga
montazowa jest elementem uruchomienia stanowiska.
Warto$¢ orientacyjna, przed wnioskiem dotgcz oferte
hydraulika.

Konsola z lustrem i potkg na narzedzia

Wyposazenie kazdego stanowiska: lustro dla klienta i
miejsce na narzedzia. Cena ofertowa 807 zt brutto,
przyjeto 799,50 zi.

Nozyczki fryzjerskie profesjonalne (krotkie, Srednie,
dtugie)

Dwa komplety dla dwoch stanowisk. kb.pl Olsztyn: 82,40
+ 105 + 138 zt, czyli 325,40 zt za komplet; przyjeto 307,50
zt (rabat przy zakupie dwdch).

Zestaw urzadzen do stylizacji (2 suszarki, 2
prostownice, lokdwka, maszynka)

Urzgdzenia do strzyzenia meskiego i modelowania, po
jednym zestawie na stanowisko. Warto$¢ orientacyjna,
przed wnioskiem dotgcz oferty.

Klimazon do koloryzacji

Koloryzacja to najdrozsza ustuga (230 zt) i wymaga
podgrzewania farby. Wartos¢ orientacyjna, przed
wnioskiem dotgcz oferte.

Wozek fryzjerski na kétkach

Farby i narzedzia przy fotelu klienta, po jednym na
stanowisko. Wartos¢ orientacyjna.

Meble recepciji i poczekalni (lada, sofa, stolik)

Miejsce przyjecia klienta i ptatnosci, poczekalnia dla
dwéch osob. Wartos¢ orientacyjna, przed wnioskiem
dotgcz oferte.

10

Regat na farby i kosmetyki do sprzedazy

Magazyn farb przy stanowisku i ekspozycja kosmetykéw
do pielegnaciji. Wartosc¢ orientacyjna, wolnostojacy (nie
zabudowa).

1

Sterylizator UV i pojemniki do dezynfekcji narzedzi

Wymag higieniczny dla narzedzi uzywanych przy wielu
klientach. Warto$¢ orientacyjna.

12

Tablet do kalendarza rezerwacji (nowy)

Rezerwacje przez Booksy w trakcie pracy przy fotelu.
Sprzet nowy, bo urzedy zwykle wykluczajg uzywany
sprzet IT.

13

Pelerynki, reczniki, fartuchy, koszyki i drobne
akcesoria

Wyposazenie startowe na dwa stanowiska, zapas do
prania na zmiane. Warto$¢ orientacyjna.

14

Kasa rejestrujgca online

Ewidencja sprzedazy ustug. Wydatek ze srodkow
wiasnych, bo kasa zwykle nie jest wydatkiem
kwalifikowanym. Obowigzek kasy do potwierdzenia z
ksiegowa.

15

Szyld i oklejenie witryny

Oznakowanie lokalu; reklama jest zwykle wydatkiem
niekwalifikowanym, wiec ze srodkéw wtasnych. Wartosé
orientacyjna.

16

Strona internetowa z rezerwacjg i wizytéwka Google

Widocznos¢ lokalna: 95 z 130 salonéw fryzjerskich z
Google Maps w Olsztynie nie ma wiasnej strony. Ze
$rodkéw wiasnych (wydatek zwykle niekwalifikowany).
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8.4 Zabezpieczenie zwrotu dotacji

Whnioskodawczyni proponuje zabezpieczenie zgodne z regulaminem naboru: weksel in blanco z
deklaracjg wekslowg. Doktadng forme zabezpieczenia wskazuje urzad, a w przykladzie nie
rozstrzygamy, czy bedzie potrzebne poreczenie, bo zalezy to od regulaminu konkretnego urzedu.
Wydatki z dotacji wnioskodawczyni rozlicza w terminie wskazanym w umowie.

9. Harmonogram realizacji

Termin Dziatanie

Przed startem Umowa najmu lokalu, rozmowa z biurem rachunkowym, rejestracja w CEIDG po podpisaniu
umowy o dotacje

Miesigc 1 Zakup wyposazenia z dotacji, montaz myjni, uruchomienie kasy, szyldu i strony, start
rezerwacji w Booksy

Miesigce 2-3 Zbieranie opinii od pierwszych klientéw, pierwsze polecenia, korekta cennika po sprawdzeniu
kosztéw materiatow

Miesigce 4-6 Wzrost obtozenia, pierwsza kontrola planu z rzeczywistymi liczbami z ksigg

Miesigce 7-12 Przejscie na preferencyjne sktadki ZUS, sezon wrzesniowy i grudniowy, decyzja o
zatrudnieniu fryzjera

Miesigc 13 Zatrudnienie fryzjera na pét etatu, jezeli obtozenie to uzasadnia

Do konca okresu trwatosci | Prowadzenie dziatalnos$ci przez okres wymagany w umowie o dotacje, zwykle 12 miesiecy
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10. Analiza ryzyka

Ryzyko

Wolniejszy rozruch niz w planie

Skutek

Nizszy przychod w 1. roku; w
scenariuszu pesymistycznym zysk netto
4 290 zt

Jak ograniczamy

Niski prég rentownosci (63 ustug
miesiecznie), marketing nastawiony na
pierwsze miesigce, zatrudnienie dopiero od
13. miesigca

Niski dochéd wtascicielki w 1.
roku

Zysk netto 2 231 zt miesiecznie, ponizej
minimalnego wynagrodzenia

Oszczednosci i dochdd meza na pierwszy
rok (dane fikcyjne); wzrost zysku w 2. roku
do 2 561 zt miesiecznie

Zatrudnienie fryzjera bez
wystarczajgcego obtozenia

W scenariuszu pesymistycznym wynik 2.

roku -1 578 zt

Decyzja w 12. miesigcu: zatrudnienie tylko
wtedy, gdy obtozenie jednego stanowiska
zbliza sie do 8 ustug dziennie, w
przeciwnym razie praca sama

Rosngce koszty pracy,
kosmetykow, energii i najmu

Wyzsze koszty state i zmienne

Indeksacja kosztéw w modelu (wzrost
roczny w tabeli kosztéw), aktualizacja
cennika raz w roku; wg KRD koszty pracy i
kosmetykéw wzrosty o okoto 10% rok do
roku

Zblizanie sie do limitu
zwolnienia z VAT

Konieczno$¢ rejestracji VAT i
podniesienia cen

Przychod w 3. roku wynosi 179 573 zi, czyli
ponizej limitu 240 000 zt; kontrola co kwartat

Choroba lub niedostepnosé
wiascicielki

Brak przychodu przy statych kosztach

Dobrowolne ubezpieczenie chorobowe jest
w modelu, a OC i mienia jest ujete w
kosztach statych

Nasycenie rynku i mocna
konkurencja

Wolniejsze zdobywanie klientow

Rezerwacja online, cena wejscia ponizej
mediany, zbieranie opinii od pierwszej
wizyty; liczba nowych firm spada od 2022
roku (CEIDG)

Zmiana stawek ZUS i podatkow
od 2027 roku

Nizszy zysk netto

Aktualizacja arkusza Parametry przed
ztozeniem wniosku, rozmowa z biurem
rachunkowym

11. Zobowigzania i zastrzezenia

Whnioskodawczyni zobowigzuje sie prowadzi¢ dziatalnos¢ przez okres wymagany w umowie o
dotacje, rozliczy¢ wydatki zgodnie ze specyfikacjg i zachowa¢ dokumenty zakupu. Plan nie jest
gwarancjg wyniku: prognozy opierajg sie na zatozeniach opisanych w rozdziale 7, a kazde z nich da
sie zmieni¢ w arkuszu i sprawdzi¢ skutek.

Decyzje o przyznaniu dotacji podejmuje wytgcznie urzad pracy. Ten dokument jest przyktadem pracy
scall.me: firma, osoba, lokal i plan sg fikcyjne, a dane rynkowe i stawki 2026 sg prawdziwe ze
zrodtami podanymi w tekscie. Nie nadaje sie do przepisania do wniosku, bo urzad ocenia pomyst,
lokal i liczby konkretnej osoby oraz wymaga wtasnego formularza.

12. Zrédla danych

GUS, Bank Danych Lokalnych, Powiat m. Olsztyn: https://bdl.stat.gov.pl/api/v1/data/by-unit/

042815662000

CEIDG, hurtownia danych (API v3): https://dane.biznes.gov.pl

Booksy, salony fryzjerskie w Olsztynie: https://booksy.com/pl-pl/s/fryzjer/4934 olsztyn
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Booksy Biz, cennik: https://biz.booksy.com/pl-pl/cennik
Prowizja Boost (cennik Booksy 2026): https://meetergo.com/pl/blog/booksy-cennik
kb.pl, cennik miejski, Olsztyn: https://kb.pl/cenniki/miejskie/fryzjer/olsztyn/

Dun & Bradstreet o branzy fryzjerskiej: https://xyz.pl/wiecej-salonow-mniej-fachowcow-z-czym-
mierzy-sie-branza-fryzjerska/

Rzeczpospolita, liczba salonéw w dekade: https://pro.rp.pl/raporty-ekonomiczne/art41725071-w-
dekade-liczba-salonow-pieknosci-sie-podwoila

Ksiegowos¢ w Olsztynie: https://www.amadeusz.olsztyn.pl/cennik/, https://www.rachlex.com.pl/
cennik/, https://www.elita-olsztyn.pl/cennik.html

Ubezpieczenie OC i mienia: https://ubezpieczenia-magro.pl/ubezpieczenie-firmy
Skitadki ZUS 2026: https://www.zus.pl i https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00274
Podatek dochodowy: https://www.podatki.gov.pl/podatki-firmowe/pit/stawki-i-limity

Wydatki sfinansowane z dotacji a koszty podatkowe, interpretacja KIS z 20 czerwca 2025 r.:
sygn. 0112-KDIL2-2-4011.380.2025

Czynsz: Otodom, lokale uzytkowe na wynajem 33-59 m? w Olsztynie, 4 pazdziernika 2026:
https://www.otodom.pl

Dane zebrane w pliku rynek.md (adresy, daty, ograniczenia pomiaru).
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